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GRAPA és un programa impulsat per Hangar
i el Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona (CCCB) per acompanyar, obrir i
relatar processos de creacif artistica gue
se situen en la intersecci6 entre 1l’art,
la ciéncia, la tecnologia i la societat
(ACTS). E1 programa proposa a les artistes
gue s’obrin a un acompanyament compartit
entre institucions complementaries que
faciliti la investigacid, la produccid

i la mediacid durant alguna fase de
desenvolupament del seu projecte. GRAPA
també és un dispositiu d’ocbservacis,
relatoria i producci6 de coneixement

sobre aguests projectes i un espai per
1’aprenentatge institucional.

GRAPA és un dels programes pilot que
es van posar en marxa com a part del
desplegament de la Red ACTS, una xarxa
a escala estatal gue té com a objectiu
crear un espai comd que faci possible
un entorn fluid de col-laboracid entre
artistes, investigadores i institucions
gue duen a terme la seva activitat en
les interseccions entre art, ciéncia,
tecnologia i societat. La Red ACTS va
ser una proposta de la Universitat Oberta
de Catalunya (UOC) gue compta amb el
motor i suport de la Fundacién Daniel
y Nina Carasso.

GRAPA neix del dialeg sobre com
establir marcs de treball comuns
gue no dissolguin les singularitats
de les institucions 1 els espais de
creacid, sind que les sumin i les facin
complementaries. Aguesta premissa
implica reconéixer que els projectes gue
s’enquadren en la interseccié ACTS sén
hibrids per naturalesa i intenten unir
camps epistemoldgics que solen discorrer
amb loégigues molt diferents. Crear una
xarxa entre institucions de contextos
tan heterogenis requereix una escolta
porosa 1 processos de traduccid gque tot
sovint generen friccions. Pergué una
xarxa d’aquestes caracteristigues doni
lloc a intercanvis nutritius 1 generosos,
€s imprescindible construir estructures
cohesionadores o grapats institucionals
gue facin aterrar les interseccions
epistémiques en practigues concretes.

Aixi mateix, GRAPA parteix de constatar
gue els projectes de les artistes que
treballen en 1l’encreuament ACTS acostumen
a aplegar al seu voltant institucions
ben diverses (artistiques, culturals,
cientifigues, académiques) que, a l’hora
de sostenir-los, no necessariament
es coordinen i1 connecten. Per aguest
motiu, GRAPA comenga precisament per la
connexid entre institucions gue proposen

a una artista acompanyar-la en un tram
del desenvolupament del seu projecte,
sumant-hi els recursos 1 les xarxes gue
poden aportar entre totes. Cada artista
sol-licita un entorn de treball singular
i, en aguest sentit, cada GRAPA és
completament diferent.

Com gue fuig de prefiguracions, GRAPA
també és un exercici de flexibilitat
institucional i un dispositiu
d’aprenentatge. Tots els actors estan
involucrats en el procés d’activar
la xarxa i incorporen coneixements,
metodologies o eines per treballar en
la confluéncia ACTS.

Les dues artistes seleccionades per
Hangar i el CCCB per a la primera edicié
van ser Joana Moll i Silvia Zayas. Encara
gue tenen trajectdries molt diferents,
totes dues encapcalen projectes travessats
per una voluntat transepistémica gue
fluctua constantment entre diferents eixos
disciplinaris 1 gue proporciona un marc
de pensament critic situat. Com a part
de GRAPA, van comptar amb l’acompanyament
i la relatoria de Clara Piazuelo, gue
tamhé va encarregar-se de les entrevistes
incloses en els seus guaderns respectius.



AdTech Constellations és un projecte de Joana Moll que s’inicia el 2023 i que es planteja com
un procés d’investigacido-accido amb un recorregut de tres anys.

L’acompanyament GRAPA a Joana Moll esta plantejat per explorar les arquitectures
elementals dels sistemes AdTech (tecnologia publicitaria) en un espai en qué aquestes
estructures entren en relacié amb els cossos. Amb un equip d’artistes, investigadors i
assessors, es combinen metodes de terapia sistémica amb el teatre documental per generar
una série d’assajos escénics que des de I'aproximacio col-laborativa i interactiva representi un
retrat holistic de I’ecosistema AdTech.

Tot i ser el model de negoci principal d’Internet, ’AdTech és sorprenentment desconeguda
per a la majoria dels seus usuaris. Els models de negoci no son neutrals, estan construits per
un conjunt de decisions inscrites en un context cultural, social i economic especific, i tenen un
paper important a ’hora de definir de quina manera s’organitzaran, administraran i activaran
els recursos. L’AdTech, com qualsevol altra indstria, s’articula al voltant d’un conjunt ben
greixat de decisions humanes que responen a interessos particulars. A més, les decisions
incorporades en aquest geganti, pero increiblement ofuscat, laberint de contingencies
entrellagades (algoritmes, tecnologies de seguiment, dispositius, centres de dades, electricitat,
experts en marqueting, dissenyadors, enginyers, CEO i sobretot dades d’usuari) son
implementades per milions d’usuaris cada dia. Aixi, les decisions preses per uns quants son
realitzades cegament per molts altres, la qual cosa té com a resultat una creixent centralitzacio
i rigidesa d’aquest ecosistema i, en darrera instancia, n’intensifica les vulnerabilitats i I’exposa
a un col-lapse.

AdTech Constellations té com a objectiu proporcionar un coneixement profund sobre com
funciona I’ecosistema AdTech, aixi com prou informaci6 i noves metodologies i materials
perque altres comunitats continuin advocant pels drets digitals i del canvi climatic i per unes
practiques étiques 1 sostenibles dins d’aquesta industria. Més enlla de retratar els elements
técnics clau i els processos que formen la columna vertebral de I’AdTech, el projecte presta
atencio a les «capes intangibles» que hi estan intrinsecament lligades, com ara els processos
de presa de decisions, el consum d’energia, I'impacte ambiental i tota la carrega emocional
que suporten els usuaris esgotats i explotats pel treball gratuit. Queé passaria si aconseguissim
representar la complexa xarxa d’entrellacaments que construeixen ’AdTech? Quines noves
dinamiques potencials sorgirien en facilitar als usuaris la possibilitat d’interpretar el paper
d’una cookie, d’un anunci, d’un algoritme RTB, d’un DSP, d’un consum d’energia o d’un CEO
de tecnologia?

Crédits

En la fase GRAPA d’AdTech Constellations van participar un seguit de col-laboradors
experts en ambits diversos: Luna Acosta, Nelly Alfandari, Col-lectiu Punt 6, Matthew
Fuller, Moshe Robes, Jara Rocha, un grup d’estudiants format per Andrea Carrion Salinas,
Gaurav Chandra, Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu i Jingjing Wang, i ’equip
de Studio Joana Moll, format per Marta Millet Agusti (coordinacid) i Laia Serra Cribillers
(estudiant en practiques).



Entrevista a Joana Moll
Cafe Flanders,
19 de desembre de 2022

Clara Piazuelo El teu projecte es troba en una fase molt
incipient. Com imagines els segiients passos? Quins son
els teus desitjos, les teves expectatives?
Joana Moll El projecte esta en una fase molt incipient
i és molt experimental, per aixo els segiients passos so6n
crear una estructura solida per tal que ’experiment que
vull dur a terme tingui sentit. En termes més concrets,
la segiient fase consistiria a fer diagrames de 1’ecosistema
AdTech (tecnologia de publicitat), tant d’ambit tecnic
com de relacions humanes i no humanes, de recursos, de
feina, de poder, d’energies, de génere. La idea és intentar
entendre com es teixeixen les relacions de poder en aquest
ecosistema, en el qual participen agents humans i no
humans. Un cop tinguem tot aixo, en volem entendre els
patrons de poder, que s6n molt invisibles i son molt dificils
de veure d’entrada, per aixo aplicarem métodes de terapia
sistémica com, per exemple, terapies de constel-lacions
familiars, que ens ajuden a entendre les relacions de poder
dintre d’aquest ecosistema.

Respecte als desitjos, en tinc molt pocs, diria que només
un, pero que és essencial, i €s que el projecte tingui sentit.

C Queé vol dir «tenir sentit» en el context en qué
s’emmarca el projecte?

J Doncs que no es quedi en una cosa neutra, és a dir,
en una cosa que no generi cap tipus de connexid o de
coneixement nou. Per a mi és important que generi
coses noves i que sigui suficientment concret perque
s’entengui bé. L'objectiu final de tot no és només
visualitzar com funcionen les relacions de poder en
I’AdTech, tot i que aixo0 ja seria molt, sind entendre
com les podem modificar. La idea és donar agéncia a
totes les parts que componen aquest sistema perque
es pugui equilibrar. ’AdTech és un model de negoci
absolutament extractivista i que acumula poder cap
a dalt. Vaig parlar amb un constel-lador i em va dir
que ’objectiu final de les constel-lacions familiars és
entendre els patrons i relaxar el sistema; m’agradaria
poder fer aixd amb I’AdTech. Es molt marcia i no sé
que passara. Per aixo vull que tingui sentit i, tal com he
dit, la por més gran és que es quedi en una cosa neutra.

C De quina manera poden acompanyar-te les
institucions?

J Donant suport logistic, espais, finangament, ajudant-me
a buscar experts; si hi ha una instituci6 al darrere, ¢és
molt més facil que els experts es vinculin al projecte.

C Queé implica treballar en xarxa en el marc ACTS?
Quines dificultats hi has trobat?

J  Treballar en xarxa implica intercanviar coneixement
amb gent d’altres disciplines. La meva experiéncia
personal, sempre que he treballat amb cientifics
(o inclus amb académics d’humanitats), és que com
els processos artistics son molt aliens a la gent de

la ciéncia, no sempre s’entenen, pero es respecten,
no s’imposen uns sistemes de coneixement sobre els
altres. Personalment, com que considero que és una
relacié molt asimeétrica en la qual jo no suposo una
amenaga, no m’he trobat dificultats a ’hora de fer
xarxa. Quan tu no tens agencia a I’hora de modificar
coneixement dintre de ’académia és molt facil, perque
no desafies el sistema de generacid de coneixement.
En la relaci6 entre arts i ciéncia, aquesta assimetria
¢és molt obvia, perque ells estan en una posici6 de
privilegi, tenen una institucio al darrere; jo, com

a artista autonoma, no en tinc cap.

Una qiiestio que per a mi si que resulta molt
problematica, basant-me en la meva experiéncia, és
que I’académia extreu tot el coneixement que es crea a
partir dels processos artistics, pero a I’hora d’integrar-
los, inclus d’integrar I’artista, les condicions sén molt
precaries i poc sostenibles a llarg termini. Si tu no
estas disposat a passar pels processos de validacio
acadeémics, com a artista que genera coneixement et
quedes en un lloc molt precari i no seras mai part de
la instituci6. Es parla molt de “practice-based
research”, pero sento que a I’académia encara li queda
un llarg recorregut per entendre-la bé 1 integrar-la de
manera coherent i sostenible.

Quines serien les bones practiques en I’ambit
institucional en projectes ACTS?

Pagar bé, primer de tot. Donar els crédits que
pertoquen i obrir la possibilitat que aquestes
col-laboracions siguin sostenibles al llarg del temps
sense la necessitat de la validacié administrativa i
académica (per exemple, fer un doctorat). Jo, com a
artista, he liderat conceptualment projectes de recerca
dintre de I’académia i hi he aportat molts recursos
humans, peré administrativament no puc liderar els
projectes perqué no tinc un doctorat, per exemple.
Quan parlem d’institucions, veig que fas referéncia a
la universitat, pero com €s la relacié amb institucions
culturals com ara Hangar i el CCCB?

Les relacions son més facils, no s’han de discutir els
credits, per exemple —tot i que el tema que estigui ben
pagat, en I’ambit de les institucions culturals és més
dificil, perqué la cultura en general es paga malament.
Un altra cosa molt positiva en institucions com Hangar
i el CCCB és que entenen les particularitats del treball
de l’artista, i també que s’hi fa una difusi6é molt
potent, tenen molta capacitat de fer llagos amb altres
institucions i fan que la pega artistica sigui sostenible
en termes de circulacio.



Calendari d’accions
GRAPA 2023

Hangar, 27 de febrer - 3 de marg¢

Amb Joana Moll, Moshe Robes, Col-lectiu Punt 6,

Marta Millet i Laia Serra

— Primer esbos de diagrames de funcionament de
I’ecosistema teécnic i de relacions humanes i no humanes
de ’AdTech

— Primera assessoria amb experts en terapia sistémica

— Investigaci6 i establiment de les necessitats d’equip
per fer les constel'lacions

CCCB, 6-7 de marg¢

Amb Joana Moll, Moshe Robes, Laia Serra,

Andrea Carrién Salinas, Gaurav Chandra,

Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu

i Jingjing Wang

— Validacié de diagrames i disseny de les constel-lacions

— Definici6 i redefinicid de les constel-lacions amb
I’acompanyament dels constel-ladors i el dramaturg

CCCB, 15-17 de marg¢

Amb Joana Moll, Moshe Robes, Laia Serra,

Andrea Carrion Salinas, Gaurav Chandra,

Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu

i Jingjing Wan

— Execucio i avaluaci6 de les constel-lacions amb
I’acompanyament dels constel-ladors i el dramaturg

Hangar, 20-22 de mar¢
Amb Joana Moll, Moshe Robes i Laia Serra
— Avaluaci6 interna del procés

CCCB, 16-17 de maig
Amb Joana Moll, Moshe Robes, Matthew Fuller,
Luna Acosta, Jara Rocha, Ramin Soleymani,
Nelly Alfandari Marta Millet i Laia Serra
— Primer testatge amb els recursos i resultats

del procés d’investigacio
— Presentacio i validacié amb experts

Hangar, 22-24 de maig

Amb Joana Moll, Andrea Carrion Salinas,

Gaurav Chandra, Berta Galofré Claret,

Jordi Tauler Bartomeu, Jingjing Wang i Laia Serra
— Sessions finals



Segona entrevista.
Estudi de Joana Moll
a Hangar,

12 de juny de 2023

Clara Piazuelo AdTech Constellations és un projecte
artistic que s’ha iniciat aquest any amb GRAPA, pero

la teva linia de recerca, en qué explores la complexitat
estructural d’Internet des d’una perspectiva critica, va
comengcar fa anys. Com es vincula aquest projecte amb els
teus treballs anteriors?

Joana Moll Aquest projecte m’ha permes encaixar moltes
de les coses que havia estudiat de manera fragmentaria, com
la vigilancia, la materialitat, la geopolitica o els models de
negoci d’Internet. Diria que per a mi suposa la culminacio
d’una recerca que va comengar el 2015 a Hangar amb el
projecte IMAGIT i el Critical Interface Manifesto,' al qual
em vas convidar tu quan treballaves a Hangar. I, de fet, em
sembla molt bonic que justament tu i jo tornem a treballar
juntes a GRAPA, és com una manera de tancar el cercle.

C

Una part important d’aquest procés ha estat donar-nos
una formacio intensiva a les persones que estavem en
els grups de treball; per a mi aixo ha estat molt generos,
sento que tinc un master en AdTech. Per que era
important, per a tu, partir d’aquest coneixement comu?
Per a mi és crucial crear consciéncia, és un dels motors
dels meus projectes. Difondre informacié i coneixement
¢és I"inica manera de tenir agencia politica; si no

saps com funcionen les coses, no pots fer demandes
politiques. D’altra banda, com que voliem treballar
amb el cos, crec que era important, abans d’escenificar;
abans de fer proves amb les constel-lacions, incorporar
aquest coneixement tedric que després aniria
sedimentant d’'una manera més somatica.

L’AdTech és la industria més gran d’Internet i, com

tu dius, s’ha analitzat molt, perd de manera molt
fragmentaria. Certament, durant les sessions amb

el grup de treball vam tenir aquesta integracié més
somatica. Com sorgeix la idea de treballar amb el cos?
Justament perque el cos m’ha permes unir tots aquests
camps en els quals havia estat treballant anteriorment.
L’AdTech s’ha analitzat des dels seus aspectes
tecnoeconomics, aquesta €s la part coneguda, pero el
problema és que ’AdTech és molt més que les seves
contingeéncies tecnoeconomiques i s’assenta en altres
coses molt més rellevants, com els afectes, les estructures
colonials, de génere, etc. Per analitzar sobretot els
afectes, és molt important implicar el cos; sense implicar
el cos és molt dificil explicar-la. I entendre fins a quin
punt ’hem integrat sense qiiestionar-la. La majoria de
les transaccions didries que fem estan mitjancades per
I’AdTech i gairebé ni ens n’adonem.

Una de les idees que hem treballat és com traslladar a
I’obra artistica aquest moment des que fas clic fins que
surt ’anunci, un procés del qual ens dissociem perqué

no hi ha temps ni espai per entendre’l. Podries explicar
que ¢€s el que passa en aquest nanosegon i per que és tan
important per a tu mostrar-ho?

En aquest nanosegon, les nostres dades naveguen a
través d’un nombre inidentificable d’empreses que
intenten buscar més informacio sobre tu a les seves
bases de dades i servir-te anuncis d’acord amb els teus
interessos en temps real. Per exemple, si estem accedint
a La Vanguardia, a Barcelona, des d’un navegador
Chrome, aquestes dades son enviades als algoritmes
de subhastes i ens arriba un anunci que encaixa
perfectament amb el nostre perfil d’usuari.

Quins son els actors principals d’aquesta operacio?
Les pagines web que visites, les companyies que
gestionen I’espai publicitari d’aquestes webs, les
companyies que tenen capacitat per servir anuncis
d’altres empreses, la figura del data broker... Sén

les companyies que tenen milions i milions de dades
d’usuaris.

Durant les sessions amb el grup de treball ha sortit de
manera recurrent el tema de les metafores d’Internet,
que s’assembla més a una habitacio plena de cables
que a un nuvol. La metafora de la cookie com a galeta
inofensiva i apetitosa és també molt enganyosa. Quin
és el rol de la cookie en tot aquest entramat?

La cookie és basicament un identificador que lliga
qualsevol activitat que fa un usuari a un perfil d’usuari,
de manera que tota l’activitat de I'usuari queda
enregistrada i identificada gracies a la cookie. De fet,
és el que ha propiciat que Internet sigui una maquina
de vigilancia molt invasiva. Els seus creadors, I’any
1994, ja van advertir dels perills potencials d’aquesta
tecnologia, tot i que no era aquesta la seva intencio.
Una de les idees que van sortir a les discussions dels
grups de treball és aquesta indiferéncia de «Tant m’és
que tinguin les meves dades si no tinc res a amagar.
Aleshores tu treies a col-lacio la frase de Snowden:

«Dir que no tens res a ocultar és com dir que tant és que
existeixi la llibertat d’expressié si no tinc res a dir.» Com
a usuaris ens toca agrupar-nos i exigir lleis que regulin
aixo. Per que creus que no ho fem o som tan indiferents?
Si, de fet ha sortit aquesta setmana un article de
Snowden a The Guardian en qué diu que tot el que

ell va denunciar fa deu anys és insignificant en
comparacié amb el que esta passant ara i a com s’ha
intensificat aquesta vigilancia global. La quantitat
d’informacié que tenen totes aquestes empreses sobre
les nostres vides, en mans de poders totalitaris o de
I’extrema dreta, ¢s molt perillds aixo. Per exemple,

els casos recents de grups de think tanks d’extrema
dreta que han comprat dades provinents de I’AdTech
per identificar usuaris que han anat a cliniques
d’avortament o per identificar capellans amb perfils
d’usuari a apps de contactes homosexuals.

Sovint, fent referéncia a aquest tema has fet servir
I’expressio «el Wild West de I’extracci6 de dades».

Que significa?

Doncs que als Estats Units no hi ha cap mena de
regulacio que limiti 1’as de les dades extretes per
I’AdTech. Un cop les teves dades passen a una empresa
d’AdTech, en perds el control legal, no hi ha cap llei,



avui dia, que protegeixi ’'usuari. S’ha de recordar que
jo m’atreviria a dir que un 99 % de les empreses que
gestionen les nostres dades son dels Estats Units.
Que té a veure el nebot de Freud, Edward Bernays,
amb tot aixo?
Edward Bernays va dir que si la propaganda es podia fer
servir en temps de guerra, es podia fer servir en temps de
pau i que, quan entens els impulsos de la ment individual
i col'lectiva, pots influenciar i persuadir les masses. Aixo
és el principi fonamental del marqueting, i el marqueting
¢s el principi fonamental de ’AdTech. Ell va encunyar
el terme relacions publiques i és el pare del marqueting
modern amb aquesta idea de manipular les masses. (o
Quina ¢s la relacid entre el nord global i el sud global
en la infraestructura d’Internet?
Absolutament colonial, en el sentit que el sud abasteix
en termes de materies primeres el nord, i les estructures
de distribuci6 de dades com Internet son molt més
potents al nord que al sud. Si tu mires el mapa de la J
infraestructura d’Internet, es veu que hi ha molts més
cables que transporten dades al nord que al sud. De fet,
aquest mapa és una evolucio del mapa del teleégraf i, per
tant, la base ¢s 'imperialisme britanic.

També és una relacid de forats. Cada cop que fem
un clic apareix un forat a algun lloc, generalment al
sud. La materialitat esta molt deslligada de les accions
que sustenta, no només en termes geografics sind (&
d’imaginari social. Per exemple, per accedir a Amazon,
tots els materials i sistemes de distribucié son en un altre
lloc, molt [luny del clic que fas a la seva web en el teu
dispositiu per comprar qualsevol cosa.
Quan féiem la formacio, ens vas mostrar una série J
d’imatges molt potents que justament venien a revertir
I'imaginari que tenim d’Internet: les mines a la Xina,
al Congo, a Malaisia, forats pertot arreu. Que passa als
territoris que tenen aquestes mines?
Sén considerades zones de sacrifici, en el sentit que es
queden amb tots els efectes negatius, com ara la pérdua
de drets civils, la contaminacio dels sols, les malalties
dels obrers, la contaminaci6 de 'aire i de I'aigua i la
perdua de biodiversitat alla on s’efectua ’extraccio.

Has treballat amb un grup d’estudiants d’entre 19 1 27 (&
anys. Com ha estat treballar amb estudiants de perfils
i origens diversos? J

Ha estat molt enriquidor, especialment per I’edat. Han

sigut molt generosos i ha estat molt interessant veure

el canvi que s’ha produit. Sobretot, m’ha sorpres el cas

d’un noi que estava estudiant enginyeria i que els Gltims

dies va incloure tota la part afectiva de ’AdTech en un
diagrama que va fer d’aquesta industria.

Un cop vam compartir tota aquesta informacid en (&
el grup de treball, el que vam fer va ser comengar a J
experimentar amb dinamiques corporals. Per aixo vas
convidar el Moshe Robes, que va utilitzar eines de les
constel-lacions familiars. Qué has aprés d’aquest procés,

amb queé et quedes?

Vam fer servir eines de la terapia sistémica, que té la

finalitat de relaxar el sistema per poder-lo curar. La

meva intencio6 no era curar ’AdTech, pero si entendre

tot aquest mapa de relacions invisibles que s’estableixen
entre les coses, quina afectivitat té un clic. Crec que

el cos sap que els nostres dispositius son abusius, tot

i que no sapiguem com funcionen. En aquest procés

he aprés que la terapia sistémica €s molt potent per
entendre la part emocional, perd també he entes que

el que necessito per a aquest projecte ¢s treballar la
corporalitat i la dramaturgia. Una cosa de la qual em
vaig adonar amb les constel-lacions és que perque sigui
segura s’ha de poder tancar, és a dir, has de poder tenir
una conclusié emocional que t’'empoderi. I en aquest
sistema és impossible tenir-la. Genera molta angoixa,
en el sentit que és com obrir una capsa de Pandora que
no es pot contenir.

Es interessant participar en una fase tan incipient
d’una recerca artistica en queé s’esta experimentant amb
metodologies, també amb vocabulari. Normalment
aquesta fase és molt solitaria en la trajectoria artistica
perque no sol haver-hi recursos. Al mateix temps, em
vas dir que et feia sentir vulnerable. A qué et referies?
Generalment, no tens el temps ni els recursos per a
’assaig-error, tot ha de ser valid. Que I’error sigui part
del projecte és una cosa a la qual no estic acostumada,
generalment tinc molt clar el que he de fer. Aqui m’he
permes el luxe de no saber el que estava fent i anar
provant, tot i que aixo et situa en una posicié vulnerable.
Pero només una estona, fins que ho entens, fins que he
inclos ’error com a part del procés.

Una altra de les activacions de la teva recerca va ser

el treball durant dos dies amb un grup d’experts en el
qual vam participar Jara Rocha, Matthew Fuller, Ramin
Soleymani, Luna Acosta, Marta Millet, Laia Serra,
Moshe Robes i jo. Com va ser aquest experiment?
Vam fer cosmogrames o noves interpretacions de
I’AdTech per intentar extreure altres perspectives
sobre les relacions d’aquest sistema. Era un grup

molt heterogeni quant a coneixements, procedéncies,
perspectives professionals. Van sortir temes de
colonialisme, de génere, de materialitat, de semiotica,
d’afectivitat, de funcionaments matematics dintre
d’aquest sistema. Va ser molt interessant, perqué van
sortir coses dramaticament diferents que van obrir una
discussi6 molt interessant.

Ells han abocat les seves propies subjectivitats en els
experiments. Com ha impactat aixo en el teu projecte?
A mi m’ha impactat en termes de com refinar
metodologies. M’ha servit no tant per extreure
coneixement sind en termes de metodologies i per
entendre els limits d’aquest projecte. Podria ser infinit,
perd he de tallar en algun lloc. Decidir que sera un
format performatiu de gran escala m’ha ajudat molt a
simplificar i a delimitar, no ho pots incloure tot.

Com continuara aquest projecte?

La proxima fase es desenvolupara en el marc de les
fellowships de Disruption Network Lab, a Berlin.?
També he aconseguit finangament d’un alt executiu
d’AdTech provinent dels Estats Units, la qual cosa és
molt interessant. Encara estic intentant entendre com
estructuraré la proxima part del projecte, perd segur
que sera un procés col-laboratiu.

1 https://www.janavirgin.com/HANGAR/
2 https://www.disruptionlab.org/



El diagrama 1 la crist,
a ’entorn del projecte de Joana Moll
AdTech Constellations

Diagrama 1

Imaginem-nos com seria aplicar al llenguatge I’estratégia dels preus dinamics, que
consisteix a modificar els preus en temps real en funci6 de la demanda. Aquesta
teécnica, que obeeix els algoritmes d’una plataforma, es fa servir, per exemple,
en serveis de taxi o de repartiment, de manera que les hores i les ubicacions més
sol-licitades costen més, cosa que incentiva els conductors i els repartidors a donar
resposta en els pics de demanda. Suposem que hem d’escriure una frase en una app de
missatgeria en que el preu de cada paraula depén de la seva popularitat en un moment
determinat. Potser sortirien un poemes meravellosos quan busquéssim les paraules més
barates, 1 per tant les més infreqiients, per dir alguna cosa, com en el cas dels usuaris
xinesos d’Internet i ’enginy amb qué esquiven la censura.

Si el llenguatge és la construccio collectiva més gran de la humanitat, la qual tots
elaborem, polim i inventem pel sol fet d’emprar-la, també ens constitueix en gran manera
com a especie: a través seu aprenem, imaginem, seduim, somiem, planegem, compartim,
manipulem, representem i controlem, entre altres coses. I és que el llenguatge abraga molts
ambits —el dels sentiments, I'administratiu, el técnic, el cientific, el de les emocions, el
ritmic, el de la follia— i tots semblen formar una entitat coherent, enllagada i caracteritzada
per jocs de paraules, antinomies i rimes, sense oblidar apories, argots i criolls.

L’estratégia dels preus dinamics aplicada a quelcom tan complicat, essencial i
canviant, amb les seves ortodoxies i anarquies regionals i amb la seva penetracio als
cors i comportaments, requeriria alhora un extraordinari mercat de valors per estimar
quins vehicles financers podrien arrelar en les paraules i les frases. Aquest mercat de
valors seria en certa manera un atles dels mecanismes interns de la humanitat. I no cal
dir que seria peculiar, ja que mostraria efectes estranys a mesura que tracés, canviés i
produis els comportaments i els usos de les paraules. Pero no és res gaire diferent del
que s’ha estat generant a causa de la convergencia de la publicitat i la tecnologia per
proporcionar un diagrama, amb costos detallats, de la comunicacié humana. Aquesta
fusié de técniques, que es coneix com a AdTech, és el seu conglomerat de maquines
endevinatories automatitzades, totes perseguint microsegons d’avantatge en posar
una determinada informacié (un anunci) davant dels ulls dels usuaris que fan lliscar,
cliquen, seleccionen, publiquen i es connecten.

Crisi1

En un video recent, Jesse Darling, artista, explica un episodi psicotic en un supermercat,
quan «vaig veure, sentir i experimentar la cadena de subministrament sencera».' La
seva visié anava des de ’origen del plastic fins als collidors de fruita, les llavors i
els obrers de la fabrica d’embolcalls, els consumidors i els residus. El cicle complet
—produccio, distribucio, consum i rebuig— s’estenia més enlla de 1’horitzd, fins als
confins desgastats de I'univers logisticament conegut. Tal com diu Darling lucidament
sobre la seva visi6 al passadis de les verdures, «no es pot viure aixi». Aquesta
comprensié de la potent cosmologia de la cadena de subministrament és similar a
allo que el conceptualista rus Andrei Monastyrski descriu a Kashira Highway, les
seves memories sobre la follia a la Unio Soviética dels vuitanta, en les quals parla de
visions i éxtasis religiosos intensos i de multiples capes.? Aqui la religié és una manera
d’estructurar un periode extens d’euforia trastornada atorgant-li una logica formal i un
repertori de codis, secrets, entitats i relacions ordenades. A I'inrevés, la formacié de
mercats, tal com Darling indica, pot generar també un tipus de follia propia pero d’una
logica impecable 1 gairebé irrefutable, en qué és igual si ’anomenes foll o no, perqué
continuara funcionant; naturalment, fins que les condicions materials necessaries
defalleixin, exhaustes, davant de pantalles imaginaries en una terra abrasada.’

Cartografiar una cosa aixi, una cosa que esta sempre en marxa, és el que s’ha

proposat Joana Moll amb el seu projecte en procés AdTech Constellations. Potser no
ens ha de sorprendre que en anglés es faci servir la mateixa paraula (breakdown) per a
I’analisi d’un objecte o d’un sistema i per a crisi, com si parléssim d’un sistema nervios.
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El diagramaii la crisi

Tal follia no pot afrontar-la un sol individu, ja que podria destrossar-li el cervell; pero
si que es pot fer col-lectivament, i es pot calcular —de fet, es fa aixi— sobre la marxa,
mitjancant una concatenacio6 de dispositius immensa i de final obert.

Diagrama 2

Un dels aspectes de I'obra de Joana Moll és que tracta I’energia com a mitja. Aixo es
pot observar a 16/2017, un projecte seu de 2021 per al Santa Monica que afrontava
I’emergencia climatica de cara, com quelcom que obliga a I’accid. Treballar amb
I’energia com a material formal d’una manera tan directa és un dels avengos més
desafiadors i interessants de I’art contemporani. Pero és dificil acostar-se a ’energia,
amb les seves diverses alertes de perill pero també amb mecanismes diferents, per
abordar-la (els mitjans técnics son només una de les capes que I'organitzen i alhora la
sintetitzen). L’ordenen pressupostos, estructures organitzatives de presa de decisions
i acords que també poden fer que resulti colpidorament dolorosa: quan queda fora de
I’abast, quan les abstraccions que la fan tractable fan possible la il-lusi6é (com passa amb
el canvi climatic) que no té conseqiiéncies.

A 16/2017 es va debatre com la institucié podia reduir la seva despesa energética en
un 50%, amb taules rodones i participants procedents de multiples disciplines i sectors
del coneixement. Finalment, a més de retallar el consum de 1lum i calor, el museu
va tancar les portes durant una setmana per assolir I’objectiu de consumir la meitat
d’energia. L'obra és necessariament abrupta per posar a prova el que es pot fer amb
I’energia en 'emergeéncia climatica. Se suprimeixen capes d’energia representatives;
es desconnecten els interruptors. S’apaguen organitzacions i abstraccions i comencem
a veure |’espai negatiu de la infraestructura. En una societat que dona I’energia
per descomptada perqué ’ostentosa facilitat d’accés amaga un abisme d’excessos
corporatius, la representacié va de no saber més que no pas de trobar una manera
millor de crear o representar coneixement. Cal trencar aquests circuits tan facils.

Pero trobar els mitjans per fer-ho, i fer-ho bé, requereix noves formes de comprensio

i col-laboracio6. Un fet tan palpablement simple com apagar un llum (o els milers de
milions d’equivalents en miniatura que hi ha dins d’un ordinador) significa topar amb
les amplies xarxes de comptabilitat, enginyeria, comerg, mesurament, dissimulacio,
intercanvi, marqueting i manipulacid, transaccio i representacid que congrega l’energia.

Si encens el llum en una habitacid en molts edificis de Barcelona, totes les
paneroles s’escampen pels racons. I en amagar-se, contribueixen a la idea d’una
translucidesa sense complicacions. Si apagues el llum, es tornen a agrupar en silenci.
Apagar els llums per establir noves bases per a I’agrupacio pot aportar coneixements
sobre qué s’agrupa a I’entorn de I’energia en lloc de fugir-ne.

Crisi 2
A AdTech Constellations, el diagrama que es busca ¢€s el de la cadena de subministrament

completa i les seves conseqiiéncies psicologiques. Si la resposta dels qui tenen poder per
canviar la trajectoria dels danys climatics sol recordar un vehicle que accelera en direccid
al precipici i els conductors del qual es dediquen a tancar bé les portes, una resposta a
una terra tan claustrofobica i suicida és correr cap a totes les obertures, per més angostes
que siguin. Aquest moviment té un reflex pervers en el capital, que corre a accedir a totes
les diferéncies de valor fins i tot tancant bé les portes. Queé fan servir per tancar-les? Els
desitjos 1 les necessitats humanes, les lluites i els somnis de les vides que s’inclinen cap
al futur. Les microdiferéncies en la taxacid, com ara les que perseguirien i invocarien uns
preus dinamics del llenguatge, esdevenen els fonaments de la inversio, encara que aquesta
inversié duri només un moment i passi a la segiient entrada, al segiient perfil, a la segiient
prediccid.

El diagrama foll al qual dona origen AdTech Constellations conté bilions d’entitats.
Tot comenga amb una cookie, un simple arxiu de text emmagatzemat a ’ordinador d’un
usuari, i tot seguit es lliura a una expansié omnivora. Es desplaga en horitzontal per erigir
una connexié des d’un model de I'usuari fins a 'empresa que col-loca un anunci per mitja
d’una plataforma. D’una banda, es mou a través de I’acumulacié de cookies cartografiant
les decisions preses, i determinant el valor de I’'usuari, fins al navegador i el sistema
operatiu que estructuren la gramatica operativa del coneixement i el comportament entre
maquines; i fins al complex d’entitats que constitueixen ["usuari: emocio, afecte, rao,
plans, contractes, identitats, formularis legals, llenguatge, les condicions biologiques
previes (1’ésser espécie) que possibiliten la interaccido. D’una altra banda, arriba fins a les



empreses que van en cerca d’aquests usuaris. El diagrama es mou a través de servidors

i materials com les terres rares o el liti; engloba data brokers, perfils demografics i

les categories i bases de dades en les quals es basen. Es mou a través d’estrategies de
compromis, participacions en el mercat, els imaginaris d’'una empresa i la manera en

que les empreses mateixes es gesten en les tensions entre estratégies d’inversio, mercats,
sistemes de govern i la formacié de la ma d’obra. El que és significatiu és que, juntament
amb ['usuari i 'empresa, hi ha la qiiesti6 d’arribar a ser, de quins futurs s’inicien en cada
direccio —el seu comput i disposicio o el seu abandonament 1 fugida. Aquest aspecte
horitzontal del diagrama es genera sobre la marxa i tan sols dura mil-lisegons. En el temps
que una cerca tarda a carregar-se i llangar un resultat, s’han de fer nombrosos calculs.

El diagrama tamb¢ esta construit en vertical per coses de les quals depén que estiguin
en el seu lloc per fer que sigui accessible i estabilitzar-lo: formularis politics i legals;
régims de propietat i la regulacio dels fluxos d’informacio; técniques de cronometratge i
els imaginaris de la possibilitat d’un sistema plenament global; els mitjans i mesures de la
computacio i els relats d’enginyeria, logica i matematiques que hi ha al darrere; politiques
d’energia, tecnologies, contaminacid, economia, I’estructura d’empreses en relacid
amb l’auge i el malbaratament de la inversio; cultures del mesurament, ’optimitzacio,
la prediccio i 'ordenacio; I'arquitectura del consum. Aquest diagrama va atraient les
coses i les va empenyent cap avall per reforg¢ar uns fonaments que trontollen. Alhora,
amb la intencio de mantenir viva la possibilitat de la prediccid, el capital com a subjecte
transcendental que frisa per explorar les zones erogenes dels numeros vermells del mon.

El diagramaii la crisi
Com acostar-se d’'una manera sensata a un diagrama com aquest? Un aspecte de I’art en el

qual ens podriem inspirar ¢s la seva capacitat creixent d’assimilar i digerir formacions
més amplies de la vida moderna. Aixo forma part d’un desenvolupament a més llarg
termini. Des de descriure aspectes en expansio de la vida dels segles xvii-xix fins avui
—¢és a dir, impressionisme i postimpressionisme en la vida diaria, I’aire lliure, pagesos
i marginats, putes i ciutadans, bevedors i cambrers de barra— fins a la fusi6 d’art i vida
en les obres d’avantguarda; fins a la capacitat de considerar qualsevol cosa com una
obra d’art en la interaccid del dadaisme i el surrealisme; fins als mapes immensos de la
vida moderna en el muralisme mexica; fins a I’estética aspra «tal com s’ha trobat» del
brutalisme que es va apoderar d’edificis, carrers, patologies i joc; fins a ’apropiacié de
formes de coneixement i organitzacidé en I’art conceptual amb la seva aficio a les llistes,
formularis, enumeracio, argot i tota la resta, i fins a la seva capacitat actual de divagar
com a metadisciplina en desenvolupament, I’art es troba en expansio i en I’expansio de
la seva capacitat de referir-se al mon i comprometre-s’hi. En aquest sentit és com una
mena de mirall de fira per a una societat contemporania entesa en termes de I’expansid
virulenta de formes financeres i computacionals que també¢ dissolen els limits entre
disciplines i tracten el mén com a objectes per transformar.

Com a metadisciplina, I’art és capag¢ d’abordar i treballar amb la matéria que
produeixen altres disciplines. Fa servir idiomes, técniques, eines i idees de totes les
altres disciplines, mobilitzant-les com a complexos de ready-mades. Pero també les
habita com a contextos per a I’activitat transversal, creant vincles perceptius entre
camps de coneixement que normalment estan aillats. Tal com defensa el programa
GRAPA, els artistes treballen en I’encreuament entre art, ciéncia, tecnologia i societat,
de vegades creant, de fet, aquestes interseccions en aliances entre organitzacions
com ara centres d’art i universitats. Alguns aspectes de la condici6 de I’art com a
metadisciplina son presents en les col-laboracions entre art i ciéncia, que proporcionen
estructures fonamentals perque els artistes s’involucrin en practiques, objectes i modes
de coneixement cientifics. Pero aquesta condicié va molt més enlla. Ara I’art agafa el
treball de totes les disciplines, practiques i maneres de fer les coses com a material cru,
cuinat i servit per reelaborar-lo.

L’AdTech aspira en certa manera a ser un ars universalis, una via d’integracio
de totes les activitats humanes —de cada desig, activitat i necessitat— en un sol i
dinamic full de calcul. Aquest ¢és provat, contrarestat i verificat per una cosa molt
més ambiciosa: la capacitat d’expansio de ’art. Un treball com aquest ens ofereix
loportunitat de desenvolupar un llenguatge pocticament adequat a les demandes actuals
amb el qual puguem fer un diagrama de la crisi i alhora analitzar els intents de limitar
el mon a un simple diagrama.
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Bio

Matthew Fuller, teoric cultural, tracta qiiestions sobre art, ciéncia, politica i estética. Alguns
dels seus llibres son How fo Sleep: The Art, Biology and Culture of Unconsciousness
(Bloomsbury, 2018), How to Be a Geek: Essays on the Culture of Software (Polity Press,
2017), Bleak Joys: Aesthetics of Ecology and Impossibility (University of Minnesota
Press, 2019, juntament amb Olga Goriunova) i Investigative Aesthetics: Conflicts
and Commons in the Politics of Truth (Verso 2021, juntament amb Eyal Weizman).
Es professor d’Estudis Culturals a Goldsmiths (Universitat de Londres).

1 Jesse Darling, Jesse Darling’s Site Visit - A Road Trip Movie, 2023. Disponible a:
https://www.youtube.com/watch?v=gWAdWIjI9uU.

2 Andrei Monastyrski, Kashira Highway, Garage, Moscou, 2021 [trad.: Andrew Bromfield;
il.: Pavel Pepperstein].

3 Iés que potser es podria dir que cap sistema de credos, diguem-ne religid, economia o
d’altres, es pot considerar total, si no és que ofereix les raons per esdevenir foll i, alhora,
un metode per organitzar aquesta follia.
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GRAPA es un programa impulsado

por Hangar y el Centro de Cultura
Contemporanea de Barcelona (CCCB) para
acompafiar, abrir y relatar procesos de
creacidn artistica que se sitdan en la
interseccién entre el arte, la ciencia,
la tecnologia y la sociedad (ACTS). E1
programa propone a las artistas que se
abran a un acompafiamiento compartido
entre instituciones complementarias que
facilite la investigacién, la produccién
y la mediacidn durante alguna fase de
desarrollo de su proyecto. GRAPA es
también un dispositivo de observacian,
relatoria y produccién de conocimiento
sobre estos proyectos y un espacio para
el aprendizaje institucional.

GRAPA es uno de los programas piloto
gue se pusieron en marcha como parte
del despliegue de la Red ACTS, una red
a escala estatal cuyo objetivo es crear
un espacio comdn gue haga posible un
entorno fluido de colaboracién entre
artistas, investigadoras e instituciones
gue desarrollan su actividad en las
intersecciones entre arte, ciencia,
tecnologia y sociedad. La Red ACTS fue
una propuesta de la Universitat Oberta
de Catalunya (UOC) que cuenta con el
motor y apoyo de la Fundacién Daniel
y Nina Carasso.

GRAPA nace del didlogo sobre como
establecer marcos de trabajo comunes
gue no disuelvan las singularidades
de las instituciones y los espacios de

creacién, sino que las sumen y las hagan

complementarias. Esta premisa parte
de reconocer que los proyectos que se
encuadran en la interseccién ACTS son

instituciones que proponen a una artista
acompafiarla en un tramo del desarrollo
de su proyecto sumando los recursos y
las redes que aportan entre todas. Cada
artista solicita un entornoc de trabajo
singular y, en este sentido, cada GRAPA
es completamente distinta.

Al huir de prefiguraciones, GRAPA
es también un ejercicioc de flexibilidad
institucional y un dispositivo de
aprendizaje. Todos los actores estéan
involucrados en el proceso de activar
la red e incorporan conocimientos,
metodologias o herramientas para trabajar
en la confluencia ACTS.

Las dos artistas seleccionadas
por Hangar y el CCCB para la primera
edicién fueron Joana Moll y Silvia
Zayas. Si bien sus trayectorias son
muy diferentes, tienen en comdn
gue sus proyectos estéan atravesados por
una voluntad transepistémica que fluctda
constantemente entre diferentes ejes
disciplinares y que proporciona un marco
de pensamiento critico situado. Como
parte de GRAPA, ambas contaron con el
acompafiamiento y la relatoria de Clara
Piazuelo, gquien ademés se encargb de
las entrevistas incluidas en sus
cuadernos respectivaos.

hibridos por naturaleza y tratan de unir
campos epistemolégicos gue suelen operar
con légicas muy diferentes. Crear una red
entre instituciones en un contexto tan
heterogéneo requiere una escucha porosa

y procesos de traduccidn gue a menudo
generan fricciones. Para que en una red de
estas caracteristicas se den intercambios
nutritivos y generosos es necesario
construir estructuras cohesionadoras o
grapados institucionales que aterricen
las intersecciones epistémicas en
préacticas concretas.

GRAPA parte también de la constatacién
de gue las artistas que trabajan en el
cruce ACTS suelen reunir en torno a sus
proyectos instituciones muy diversas
(artisticas, culturales, cientificas,
académicas) gue no necesariamente se
coordinan y conectan a la hora de sostener
el proyecto. Por eso GRAPA empieza
precisamente por la conexidn entre
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AdTech Constellations es un proyecto de Joana Moll que se inicia en 2023 y que se plantea
como un proceso de investigacion-accion con un recorrido de tres afios.

El acompafiamiento GRAPA a Joana Moll est4 planteado para explorar las arquitecturas
elementales de los sistemas AdTech (tecnologia de publicidad) en un espacio en el que estas
estructuras entren en relacion con los cuerpos. Con un equipo de artistas, investigadores y
asesores, se combinan métodos de terapia sistémica con el teatro documental para generar una
serie de ensayos escénicos que desde un acercamiento colaborativo e interactivo represente un
retrato holistico del ecosistema AdTech.

A pesar de ser el modelo de negocio principal de Internet, la AdTech es
sorprendentemente desconocida para la mayoria de sus usuarios. Los modelos de negocio
no son neutrales, estan construidos por un conjunto de decisiones inscritas en un contexto
cultural, social y econémico especifico, y tienen un papel importante a la hora de definir
la forma en que se organizaran, administraran y activaran los recursos. La AdTech, al
igual que cualquier otra industria, se articula alrededor de un conjunto bien engrasado
de decisiones humanas que responden a intereses particulares. Ademads, las decisiones
incorporadas en este gigantesco aunque increiblemente ofuscado laberinto de contingencias
entrelazadas (algoritmos, tecnologias de seguimiento, dispositivos, centros de datos,
electricidad, mercaddlogos, disefiadores, ingenieros, CEO y sobre todo datos de usuario)
son implementadas por millones de usuarios todos los dias. De esta manera, las decisiones
tomadas por unos pocos son realizadas ciegamente por muchos, lo cual resulta en una
creciente centralizacion y rigidez de este ecosistema y, en ultimo término, intensifica sus
vulnerabilidades y lo expone a un colapso.

AdTech Constellations tiene como objetivo proporcionar un conocimiento profundo sobre
como funciona el ecosistema AdTech, asi como suficiente informacion y nuevas metodologias
y materiales para que otras comunidades contintien abogando por los derechos digitales y del
cambio climatico y por unas practicas éticas y sostenibles dentro de esta industria. Mas alla
de retratar los elementos técnicos clave y los procesos que forman la columna vertebral de
la AdTech, el proyecto presta atencion a las «capas intangibles» que estan intrinsecamente
ligadas a ella, como los procesos de toma de decisiones, el consumo de energia, el impacto
ambiental y toda la carga emocional que soportan los usuarios agotados y explotados por el
trabajo gratuito. ;Qué sucederia si lograramos representar la compleja red de entrelazamientos
que construyen la AdTech? ;Qué nuevas dinamicas potenciales surgirian al facilitar a los
usuarios poder encarnar el papel de una cookie, de un anuncio, de un algoritmo RTB, de un
DSP, de un consumo de energia o de un CEO de tecnologia?

Créditos

En la fase GRAPA de AdTech Constellations participaron una serie de colaboradores
expertos en distintos ambitos: Luna Acosta, Nelly Alfandari, Col-lectiu Punt 6, Matthew
Fuller, Moshe Robes, Jara Rocha, un grupo de estudiantes formado por Andrea Carriéon
Salinas, Gaurav Chandra, Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu y Jingjing Wang,
y el equipo de Studio Joana Moll, formado por Marta Millet Agusti (coordinacion) y Laia
Serra Cribillers (estudiante en practicas).



Entrevista a Joana Moll
Caf¢ Flanders,
19 de diciembre de 2022

Clara Piazuelo Tu proyecto se encuentra en una fase muy
incipiente. ;Coémo imaginas los siguientes pasos? ;Cuales
son tus deseos, tus expectativas?
Joana Moll El proyecto esta en una fase muy incipiente
y es muy experimental, por eso los siguientes pasos son
crear una estructura solida para que el experimento que
quiero llevar a cabo tenga sentido. En términos mas
concretos, la siguiente fase consistiria en hacer diagramas
del ecosistema AdTech (tecnologia de publicidad), tanto de
ambito técnico como de relaciones humanas y no humanas,
de recursos, de trabajo, de poder, de energias, de género.
La idea es intentar entender como se tejen las relaciones
de poder en este ecosistema, en el que participan agentes
humanos y no humanos. Una vez tengamos todo eso,
queremos entender sus patrones de poder, que son muy
invisibles y son muy dificiles de ver de entrada, por eso
aplicaremos métodos de terapia sistémica como, por
ejemplo, terapias de constelaciones familiares,
que nos ayudan a entender las relaciones de poder dentro
de este ecosistema.

Respecto a los deseos, tengo muy pocos, diria que solo
uno, pero esencial, y es que el proyecto tenga sentido.

C /Qué significa «tener sentido» en el contexto en
el que se enmarca el proyecto?

J Pues que no se quede en algo neutro, es decir, en
algo que no genere ningln tipo de conexion o de
conocimiento nuevo. Para mi es importante que genere
cosas nuevas y que sea suficientemente concreto para
que se entienda bien. El objetivo Gltimo no es solo
visualizar como funcionan las relaciones de poder en
la AdTech, aunque eso ya es mucho, sino entender
como podemos modificarlas. La idea es dar agencia
a todas las partes que componen este sistema para
que pueda equilibrarse. La AdTech es un modelo de
negocio absolutamente extractivista y que acumula
poder hacia arriba. Hablé con un constelador y me dijo
que el objetivo final de las constelaciones familiares es
entender los patrones y relajar el sistema; me gustaria
poder hacer eso con la AdTech. Es muy marciano y
no sé qué ocurrira. Por eso quiero que tenga sentido
y, como he dicho, el mayor miedo es que se quede en
algo neutro.

C ;De qué modo pueden acompaiiarte las instituciones?

J Dando apoyo logistico, espacios, financiacion,
ayudandome a buscar a expertos; si hay una institucion
detras, es mucho mas facil que los expertos se vinculen
al proyecto.

C (Qué implica trabajar en red en el marco ACTS?
(Con qué dificultades te has encontrado?

J Trabajar en red implica intercambiar conocimiento
con gente de otras disciplinas. Mi experiencia
personal al haber trabajado con cientificos (o incluso
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con académicos de humanidades) es que, como los
procesos artisticos les resultan muy ajenos a la gente
de ciencia, no siempre se entienden, pero se respetan,
no se imponen unos sistemas de conocimiento sobre
los otros. Personalmente, puesto que considero

que es una relacion muy asimétrica en la que yo no
supongo ninguna amenaza, no me he encontrado

con dificultades en el momento de crear una red.
Cuando tu no tienes agencia a la hora de modificar
conocimiento dentro de la academia es muy facil,
porque no desafias al sistema de generacion de
conocimiento. En la relacion entre artes y ciencia,
esta asimetria es muy obvia, porque ellos estan en una
posicion de privilegio, tienen una institucion detras;
yo, como artista autébnoma, no tengo ninguna.

Una cuestion que para mi si resulta muy
problematica, basandome en mi experiencia, es que
la academia extrae todo el conocimiento que se crea
a partir de los procesos artisticos, pero cuando se
trata de integrarlos, incluso de integrar al artista, las
condiciones son muy precarias y poco sostenibles a
largo plazo. Si ti no estas dispuesto a pasar por los
procesos de validacion académicos, como artista
que genera conocimiento te quedas en un lugar muy
precario y nunca formaras parte de la institucion.

Se habla mucho de “practice-based research”,

pero siento que a la academia atn le queda un largo
trecho para entenderla bien e integrarla de forma
coherente y sostenible.

(Cuadles serian las buenas practicas en el ambito
institucional en proyectos ACTS?

Pagar bien, en primer lugar. Dar los créditos que
corresponden y abrir la posibilidad de que estas
colaboraciones sean sostenibles a lo largo del tiempo
sin la necesidad de la validacion administrativa y
académica (por ejemplo, hacer un doctorado). Yo,
como artista, he liderado conceptualmente proyectos
de investigacion dentro de la academia y he aportado
muchos recursos humanos, pero administrativamente
no puedo liderar los proyectos porque no tengo un
doctorado, por ejemplo.

Cuando hablamos de instituciones, veo que te refieres
a la universidad, pero ;coémo es la relaciéon con
instituciones culturales como, por ejemplo, Hangar
y el CCCB?

Las relaciones son mas faciles, no hay que discutir
los créditos, por ejemplo —aunque el tema de que
esté bien pagado, en el ambito de las instituciones
culturales es mas dificil, porque la cultura en general
se paga mal. Otra cosa muy positiva en instituciones
como Hangar y el CCCB es que entienden las
particularidades del trabajo del artista, y también
que en ellas se realiza una difusion muy potente,
tienen una gran capacidad para establecer lazos con
otras instituciones y hacen que la pieza artistica sea
sostenible en términos de circulacion.



Calendario de acciones
GRAPA 2023

Hangar, 27 de febrero - 3 de marzo

Con Joana Moll, Moshe Robes, Col-lectiu Punt 6,

Marta Millet y Laia Serra

— Primer esbozo de diagramas de funcionamiento
del ecosistema técnico y de relaciones humanas
y no humanas de la AdTech

— Primera asesoria con expertos en terapia sistémica

— Investigacion y establecimiento de las necesidades
de equipo para hacer las constelaciones

CCCB, 6-7 de marzo

Con Joana Moll, Moshe Robes, Laia Serra,

Andrea Carridn Salinas, Gaurav Chandra,

Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu

y Jingjing Wang

— Validacion de diagramas y disefio de las constelaciones

— Definicion y redefinicion de las constelaciones con el
acompafiamiento de los consteladores y el dramaturgo

CCCB, 15-17 de marzo

Con Joana Moll, Moshe Robes, Laia Serra,

Andrea Carrion Salinas, Gaurav Chandra,

Berta Galofré Claret, Jordi Tauler Bartomeu

y Jingjing Wang

— Ejecucidn y evaluacion de las constelaciones con el
acompafamiento de los consteladores y el dramaturgo

Hangar, 20-22 de marzo
Con Joana Moll, Moshe Robes y Laia Serra
— Evaluacion interna del proceso

CCCB, 16-17 de mayo,
Con Joana Moll, Moshe Robes, Matthew Fuller,
Luna Acosta, Jara Rocha, Ramin Soleymani,
Nelly Alfandari Marta Millet y Laia Serra
— Primer testeo con los recursos y resultados

del proceso de investigacion
— Presentacion y validacion con expertos

Hangar 22-24 de mayo

Con Joana Moll, Andrea Carrion Salinas,

Gaurav Chandra, Berta Galofré Claret,

Jordi Tauler Bartomeu, Jingjing Wang y Laia Serra
— Sesiones finales
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Segunda entrevista
Estudio de Joana Moll
en Hangar,

12 de junio de 2023

Clara Piazuelo AdTech Constellations es un proyecto

artistico que se ha iniciado este aflo con GRAPA, pero tu

linea de investigacion, en la que exploras la complejidad
estructural de Internet desde una perspectiva critica,
comenzo hace anos. ;Como se vincula este proyecto con
tus trabajos anteriores?

Joana Moll Este proyecto me ha permitido encajar
muchas de las cosas que habia estudiado de manera
fragmentaria, como la vigilancia, la materialidad, la

C

geopolitica o los modelos de negocio de Internet. Diria que  J

para mi supone la culminacioén de una investigacion que
empezo6 en 2015 en Hangar con el proyecto IMAGIT y el

Critical Interface Manifesto, al que tu me invitaste cuando
trabajabas en Hangar. Y, de hecho, me parece muy bonito

que precisamente ti y yo volvamos a trabajar juntas en
GRAPA, es como una forma de cerrar el circulo.

C Parte importante de este proceso ha consistido
en proporcionarnos una formacion intensiva a las

personas que estabamos en los grupos de trabajo; para

mi eso ha sido muy generoso, siento que tengo un
master en AdTech. ;Por qué era importante, para ti,
partir de ese conocimiento comun?

J Para mi es crucial crear conciencia, es uno de los
motores de mis proyectos. Difundir informacion
y conocimiento es la Ginica forma de tener agencia
politica; si no sabes como funcionan las cosas,
no puedes hacer demandas politicas. Por otro lado,
dado que queriamos trabajar con el cuerpo, creo
que era importante escenificar antes; antes de hacer
pruebas con las constelaciones, incorporar ese
conocimiento tedrico que luego iria sedimentando
de un modo mas somatico.

C La AdTech es la mayor industria de Internet y, como
th dices, ha sido muy analizada, pero de forma muy
fragmentaria. Ciertamente, durante las sesiones
con el grupo de trabajo tuvimos esa integracion
mas somatica. ;Coémo surge la idea de trabajar con
el cuerpo?

J Justamente porque el cuerpo me ha permitido unir

todos estos campos en los que habia estado trabajando
anteriormente. La AdTech ha sido analizada desde sus
aspectos tecnoeconomicos, esta es la parte conocida,
pero el problema es que la AdTech es mucho mas que
sus contingencias tecnoecondmicas y se asienta en
otras cosas mucho mas relevantes, como los afectos,
las estructuras coloniales, de género, etc. Para
analizar sobre todo los afectos, es muy importante
implicar al cuerpo; sin implicar al cuerpo es muy
dificil explicarla. Y entender hasta qué punto la
hemos integrado sin cuestionarla. La mayoria de las

J
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transacciones diarias que realizamos estan mediadas
por la AdTech y practicamente ni nos damos cuenta.
Una de las ideas que hemos trabajado es como
trasladar a la obra artistica el momento desde que
haces clic hasta que sale el anuncio, un proceso

del que nos disociamos porque no hay tiempo ni
espacio para entenderlo. ;Podrias explicar qué ocurre
en ese nanosengudo y por qué es tan importante

para ti mostrarlo?

En ese nanosegundo, nuestros datos navegan a través
de un numero inidentificable de empresas que intentan
buscar mas informacion sobre ti en sus bases de

datos y servirte anuncios conforme a tus intereses

en tiempo real. Por ejemplo, si estamos accediendo

a La Vanguardia, en Barcelona, desde un navegador
Chrome, estos datos son enviados a los algoritmos

de subastas y nos llega un anuncio que encaja
perfectamente con nuestro perfil de usuario.

(Cuales son los actores principales de esta operacion?
Las paginas web que visitas, las compaiiias que
gestionan el espacio publicitario de esas webs,

las compaiiias que tienen capacidad para servir
anuncios de otras empresas, la figura del data broker...
Son las companias que tienen millones y millones

de datos de usuarios.

Durante las sesiones con el grupo de trabajo ha surgido
de manera recurrente el tema de las metaforas de
Internet, que se asemeja mas a una habitacion llena

de cables que a una nube. La metafora de la cookie
como galleta inofensiva y apetitosa es también

muy engafiosa. ;Cual es el rol de la cookie en todo

este entramado?

La cookie es basicamente un identificador que vincula
cualquier actividad que realiza un usuario a un perfil
de usuario, de modo que toda la actividad del usuario
queda registrada ¢ identificada gracias a la cookie. De
hecho, es lo que ha propiciado que Internet sea una
maquina de vigilancia muy invasiva. Sus creadores, en
1994, ya advirtieron de los peligros potenciales de esta
tecnologia, aunque su intencién no era esta.

Una de las ideas que surgieron en las discusiones

de los grupos de trabajo es esta indiferencia de

«Qué mas da que tengan mis datos si no tengo nada
que esconder». Entonces t0 sacabas a colacion la frase
de Snowden: «Decir que no tienes nada que ocultar

es como decir que qué mas da que exista la libertad de
expresion si no tengo nada que decir.» Como usuarios
nos toca agruparnos y exigir leyes que regulen

esto. (Por qué crees que no lo hacemos o somos

tan indiferentes?

Si, de hecho esta semana ha aparecido en The
Guardian un articulo de Snowden en el que dice

que todo lo que ¢l denunci6 hace diez aios es
insignificante en comparacion con lo que esta
ocurriendo ahora y con como se ha intensificado esa
vigilancia global. La cantidad de informacion que
tienen todas estas empresas sobre nuestras vidas, en
manos de poderes totalitarios o de la extrema derecha,
es algo muy peligroso. Por ejemplo, los casos recientes
de grupos de think tanks de extrema derecha que

han comprado datos provenientes de la AdTech para



identificar a usuarios que han ido a clinicas de aborto
o para identificar a sacerdotes con perfiles de usuario
en apps de contactos homosexuales.

A menudo, al referirte a este tema has utilizado la
expresion «el Wild West de la extraccion de datos».
(Qué significa?

Pues a que en Estados Unidos no hay ningtn tipo de
regulacion que limite el uso de los datos extraidos por
la AdTech. Una vez que los datos pasan a una empresa
de AdTech, pierdes el control legal sobre ellos, no hay
ninguna ley, a dia de hoy, que proteja al usuario. Debe
recordarse que yo me atreveria a decir que un 99 % de
las empresas que gestionan nuestros datos son de los
Estados Unidos.

(Qué tiene que ver el sobrino de Freud, Edward
Bernays, con todo esto?

Edward Bernays dijo que si la propaganda podia
utilizarse en tiempos de guerra, podia utilizarse

en tiempos de paz y que, cuando comprendes los
impulsos de la mente individual y colectiva, puedes
influenciar y persuadir a las masas. Esto es el principio
fundamental del marketing, y el marketing es el
principio fundamental de la AdTech. El acuiié el
término relaciones publicas y es el padre del marketing
moderno con esta idea de manipular a las masas.
(Cuadl es la relacion entre el norte global y el sur global
en la infraestructura de Internet?

Absolutamente colonial, en el sentido de que el sur
abastece en términos de materias primas al norte, y
las estructuras de distribucion de datos como Internet
son mucho mas potentes en el norte que en el sur. Si
miras el mapa de la infraestructura de Internet, veras
que hay muchos mads cables que transportan datos al
norte que al sur. De hecho, ese mapa es una evolucion
del mapa del telégrafo y, por lo tanto, su base es el
imperialismo britanico.

También es una relacion de agujeros. Cada vez
que hacemos un clic aparece un agujero en algin
lugar, generalmente en el sur. La materialidad esta
muy desligada de las acciones que sustenta, no solo en
términos geograficos sino de imaginario social. Por
ejemplo, para acceder a Amazon, todos los materiales
y sistemas de distribucion estan en otro lugar, muy
lejos del clic que haces en su web en tu dispositivo
para comprar cualquier cosa.

Cuando recibiamos la formacion, nos mostraste una
serie de imagenes muy potentes que precisamente
venian a revertir nuestro imaginario en torno a
Internet: las minas en China, en el Congo, en Malasia,
agujeros por todas partes. ;Qué sucede en los
territorios que albergan estas minas?

Son consideradas zonas de sacrificio, en el sentido

de que se quedan con todos los efectos negativos,
como la pérdida de derechos civiles, la contaminacion
de los suelos, las enfermedades de los obreros, la
contaminacion del aire y el agua y la pérdida de
biodiversidad alli donde se efectua la extraccion.

Has trabajado con un grupo de estudiantes de entre 19
y 27 afios. ;Como ha sido trabajar con estudiantes de
perfiles y origenes diversos?

Ha sido muy enriquecedor, especialmente por la
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edad. Han sido muy generosos y ha resultado muy
interesante ver el cambio producido. Sobre todo, me
ha sorprendido el caso de un chico que estudiaba
ingenieria y que en los tltimos dias incluyé toda la
parte afectiva de la AdTech en el diagrama que elaboro
de esta industria.

Una vez compartida toda esa informacion en el grupo
de trabajo, lo que hicimos fue empezar a experimentar
con dindmicas corporales. Por eso invitaste a Moshe
Robes, que utilizé herramientas de las constelaciones
familiares. ;Qué has aprendido de este proceso, con
qué te quedas?

Utilizamos herramientas de la terapia sistémica,
cuya finalidad es relajar el sistema para poder
curarlo. Mi intencion no era curar a la AdTech, pero
si entender todo este mapa de relaciones invisibles
que se establecen entre las cosas, qué afectividad
tiene un clic. Creo que el cuerpo sabe que nuestros
dispositivos son abusivos, aunque no sepamos coOmo
funcionan. En este proceso he aprendido que la
terapia sistémica es muy potente para entender la
parte emocional, pero también he entendido que

lo que necesito para este proyecto es trabajar la
corporalidad y la dramaturgia. Algo de lo que me

di cuenta con las constelaciones es que para que sea
segura debe poder cerrarse, es decir, necesitas una
conclusién emocional que te empodere. Y en este
sistema es imposible tenerla. Genera mucha ansiedad,
en el sentido de que es como abrir una caja de
Pandora que no puede contenerse.

Es interesante participar en una fase tan incipiente

de una investigacion artistica en la que se esta
experimentando con metodologias, también con
vocabulario. Normalmente esta fase es muy solitaria
en la trayectoria artistica porque no suele haber
recursos. Al mismo tiempo, me dijiste que te hacia
sentir vulnerable. ;A qué te referias?

Generalmente, no dispones de tiempo ni recursos
para el ensayo-error, todo tiene que ser valido. Que el
error sea parte del proyecto es algo a lo que no estoy
acostumbrada, generalmente tengo muy claro lo que
tengo que hacer. Aqui me he permitido el Iujo de no
saber lo que estaba haciendo e ir probando, aunque eso
te situa en una posicion vulnerable. Pero solo un rato,
hasta que lo entiendes, hasta que inclui el error como
parte del proceso.

Otra de las activaciones de tu investigacion consistio en
un trabajo de dos dias con un grupo de expertos en el
que participamos Jara Rocha, Matthew Fuller, Ramin
Soleymani, Luna Acosta, Marta Millet, Laia Serra,
Moshe Robes y yo. ;Como fue ese experimento?
Realizamos cosmogramas o nuevas interpretaciones
de la AdTech para intentar extraer otras perspectivas
sobre las relaciones de este sistema. Era un grupo
muy heterogéneo en cuanto a conocimientos,
procedencias, perspectivas profesionales. Surgieron
temas de colonialismo, de género, de materialidad,
de semidtica, de afectividad, de funcionamientos
matematicos dentro de este sistema. Fue muy
interesante, porque salieron cosas dramaticamente
diferentes que abrieron una discusiéon muy interesante.



C Ellos han volcado sus propias subjetividades en los
experimentos. ;Como ha impactado eso en tu proyecto?

J A mime ha impactado en términos de cémo refinar
metodologias. Me ha servido no tanto para extraer
conocimiento sino en términos de metodologias y
para entender los limites de este proyecto. Podria ser
infinito, pero tengo que cortar en algin punto. Decidir
que sera un formato performativo de gran escala me ha
ayudado mucho a simplificar y a delimitar, no puedes
incluirlo todo.

C (Cdémo continuara este proyecto?

J Laproxima fase se desarrollara en el marco de las
fellowships de Disruption Network Lab, en Berlin.
También he conseguido financiacion de un alto
ejecutivo de AdTech procedente de los Estados Unidos,
lo que es muy interesante. Aun estoy intentando
entender como estructuraré la proxima parte del
proyecto, pero seguro que sera un proceso colaborativo.

1 https://www.janavirgin.com/HANGAR/
2 https://www.disruptionlab.org/
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Matthew Fuller

El diagrama y la crisis,
en torno al proyecto de Joana Moll
AdTech Constellations

Diagrama 1

Imaginemos como seria aplicar al lenguaje la estrategia de los precios dindmicos,
consistente en modificar los precios en tiempo real en funcion de la demanda. Esta
técnica, que obedece a los algoritmos de una plataforma, se utiliza, por ejemplo, en
servicios de taxi o repartos, de modo que las horas y las ubicaciones mas solicitadas
cuestan mas, lo que incentiva a conductores y repartidores a dar respuesta a una mayor
demanda. Pongamos que hay que escribir una frase en una app de mensajeria en la
que el precio de cada palabra depende de su popularidad en un momento determinado.
Tal vez surgirian unos poemas maravillosos cuando buscaramos las palabras mas
baratas, y por lo tanto las mas infrecuentes, para decir algo, como en el caso de los
usuarios chinos de Internet y el ingenio con el que esquivan la censura.

Si el lenguaje es la mayor construccion colectiva de la humanidad, algo que
todos elaboramos, pulimos e inventamos por el solo hecho de utilizarlo, también nos
constituye en gran medida como especie: por medio de ¢l aprendemos, imaginamos,
seducimos, sofiamos, planeamos, compartimos, manipulamos, representamos
y controlamos, entre otras cosas. Y es que el lenguaje abarca muchos ambitos
—el de los sentimientos, el administrativo, el técnico, el cientifico, el de las
emociones, el ritmico, el de la locura— y todos ellos parecen formar una entidad
coherente, hilvanada y caracterizada por retruécanos, antinomias y rimas, sin olvidar
aporias, argots y criollos.

La estrategia de los precios dinamicos aplicada a algo tan complicado, esencial y
cambiante, con sus ortodoxias y anarquias regionales y con su penetracion en corazones
y comportamientos, requeriria a la vez un extraordinario mercado de valores para
estimar qué vehiculos financieros podrian arraigar en las palabras y las frases. Ese
mercado de valores seria en cierto modo un atlas de los mecanismos internos de la
humanidad. Y, desde luego, seria peculiar, pues mostraria extrafios efectos a medida
que trazara, cambiara y produjera los comportamientos y los usos de las palabras. Pero
no es algo tan distinto a lo que se ha estado generando a causa de la convergencia de
la publicidad y la tecnologia para proporcionar un diagrama, con detallados costes, de
la comunicacion humana. Esta fusion de técnicas, a la que se conoce como AdTech,
es su conglomerado de maquinas adivinatorias automatizadas, todas ellas en busca de
microsegundos de ventaja al poner determinada informacién (un anuncio) ante los ojos
de los usuarios que deslizan, clican, seleccionan, publican y se conectan.

Crisis 1

En un video reciente, Jesse Darling, artista, cuenta un episodio psicotico en un
supermercado, cuando «vi, senti y experimenté la cadena de suministro al completo.!
Su visidn abarco desde el origen del plastico hasta los recolectores de fruta, las semillas
y los obreros de la fabrica de envoltorios, los consumidores y los residuos. El ciclo
completo —produccion, distribucion, consumo y desecho— se extendia mas alla del
horizonte, hasta los bordes desgastados del universo logisticamente conocido. Como
Darling dice lucidamente sobre su vision en el pasillo de las verduras, «no se puede
vivir asi». Esta comprension de la potente cosmologia de la cadena de suministro
es similar a lo que el conceptualista ruso Andrei Monastyrski describe en Kashira
Highway, sus memorias sobre la locura en la Union Soviética de los ochenta, en las que
habla de visiones y arrebatos religiosos intensos y de multiples capas.? Aqui la religion
es un modo de estructurar un periodo extenso de euforia trastornada al otorgarle una
l6gica formal y un repertorio de codigos, secretos, entidades y relaciones ordenadas. A
la inversa, la formacion de mercados, tal como Darling indica, puede generar también
un tipo de locura propio pero de una loégica impecable y casi irrefutable, en el que no
importa si lo llamas loco o no, pues seguira funcionando; por supuesto, hasta que las
condiciones materiales necesarias para ello desfallezcan, exhaustas, ante pantallas
imaginarias en una tierra abrasada.’



Cartografiar algo asi, algo que esta siempre en marcha, es lo que se ha propuesto
Joana Moll con su proyecto en proceso AdTech Constellations. Quiza no deba
sorprendernos que en inglés se utilice la misma palabra (breakdown) para el analisis
de un objeto o de un sistema y para crisis, como si habldsemos de un sistema nervioso.
Semejante locura no puede afrontarla un solo individuo, pues podria destrozarle el
cerebro; pero si puede hacerse colectivamente, y se puede calcular —de hecho, se hace
asi— sobre la marcha, por medio de una concatenacion de dispositivos inmensa y de
final abierto.

Diagrama 2

Uno de los aspectos de la obra de Joana Moll es que trata la energia como medio. Es algo
que puede observarse en 16/2017, un proyecto suyo de 2021 para el Santa Monica que
afrontaba la emergencia climatica frontalmente, como algo que precisa accion. Trabajar
con la energia como material formal de un modo tan directo es uno de los avances mas
desafiantes e interesantes del arte contemporaneo. Pero es dificil acercarse a la energia,
con sus diversas alertas de peligro pero también con mecanismos diferentes, para
abordarla (los medios técnicos son solo una de las capas que la organizan y a la vez la
sintetizan). La ordenan presupuestos, estructuras organizativas de toma de decisiones
y acuerdos que también pueden hacer que resulte desgarradoramente dolorosa: cuando
queda fuera de alcance, cuando las abstracciones que la vuelven tratable hacen posible
la ilusién (como ocurre con el cambio climatico) de que no tiene consecuencias.

En 16/2017 se debati6é como la institucion podia reducir su gasto energético en
un 50%, con mesas redondas y participantes procedentes de multiples disciplinas y
sectores de conocimiento. Finalmente, ademas de recortar el consumo de luz y calor,
el museo cerré las puertas durante una semana para lograr el objetivo de consumir
la mitad de energia. La obra es necesariamente abrupta para poner a prueba lo que
se puede hacer con la energia en la emergencia climatica. Se suprimen capas de
energia representativas; se desconectan los interruptores. Se apagan organizaciones
y abstracciones y empezamos a ver el espacio negativo de la infraestructura. En una
sociedad que da la energia por sentada porque la ostentosa facilidad de acceso oculta un
abismo de excesos corporativos, la representacion va de no saber mas que de encontrar
un modo mejor de crear o representar conocimiento. Hay que romper esos circuitos tan
faciles. Pero encontrar los medios para ello, y hacerlo bien, requiere nuevas formas de
comprension y colaboraciéon. Algo tan palpablemente simple como apagar una luz (o
los miles de millones de sus equivalentes en miniatura que hay dentro de un ordenador)
significa topar con las amplias redes de contabilidad, ingenieria, comercio, medicion,
disimulacion, intercambio, marketing y manipulacion, transaccion y representacion que
congrega la energia.

Si enciendes la luz en una habitacion en muchos edificios de Barcelona, todas las
cucarachas se desperdigan por los rincones. Y al esconderse, contribuyen a la idea de
una translucidez sin complicaciones. Si apagas la luz, vuelven a agruparse en silencio.
Apagar las luces para establecer nuevas bases para la agrupacion puede aportar
conocimientos sobre qué se agrupa en torno a la energia en lugar de huir de ella.

Crisis 2

En AdTech Constellations, el diagrama que se busca es el de la cadena de suministro
completa y sus consecuencias psicoldgicas. Si la respuesta de quienes tienen poder para
cambiar la trayectoria de los dafios climaticos suele recordar a un vehiculo que acelera
en direccidn al precipicio y cuyos conductores se dedican a cerrar bien las puertas,
una respuesta a una tierra tan claustrofobica y suicida es apresurarse hacia todas las
aperturas, por muy angostas que sean. Este movimiento tiene un perverso reflejo
en el capital, que se apresura para acceder a todas las diferencias de valor incluso
cerrando bien las puertas. ;Qué utilizan para cerrarlas? Los deseos y las necesidades
humanas, las luchas y los suefios de las vidas que se inclinan hacia el futuro. Las
microdiferencias en la tasacion, como las que perseguirian e invocarian unos precios
dinamicos del lenguaje, se convierten en los cimientos de la inversion, aunque dicha
inversion dure solo un momento y pase a la siguiente entrada, al siguiente perfil, a la
siguiente prediccion.

El loco diagrama al que da origen AdTech Constellations contiene billones de

entidades. Todo empieza con una cookie, un simple archivo de texto almacenado en
el ordenador de un usuario, y a continuacion se entrega a una expansion omnivora.
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El diagrama y la crisis
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Se desplaza en horizontal para erigir una conexioén desde un modelo del usuario

hasta la empresa que coloca un anuncio por medio de una plataforma. Por un lado, se
mueve a través de la acumulacion de cookies cartografiando las decisiones tomadas,

y determinando el valor del usuario, hasta el navegador y el sistema operativo que
estructuran la gramatica operativa del conocimiento y el comportamiento entre
maquinas; y hasta el complejo de entidades que conforman al usuario: emocion, afecto,
razdn, planes, contratos, identidades, formularios legales, lenguaje, las condiciones
biologicas previas (el ser especie) que posibilitan la interaccion. Por otro lado, llega
hasta las empresas que andan en busca de dichos usuarios. El diagrama se mueve

a través de servidores y materiales como tierras raras y litio; engloba data brokers,
perfiles demograficos y las categorias y bases de datos en las que se basan. Se mueve
a través de estrategias de compromiso, participaciones en el mercado, los imaginarios
de una empresa y el modo en que las propias empresas se gestan en las tensiones entre
estrategias de inversion, mercados, sistemas de gobierno y la formacion de la mano de
obra. Lo significativo es que, junto al usuario y la empresa, esté la cuestion del llegar
a ser, de qué futuros se inician en cada direccion —su coémputo y disposicion o su
abandono y huida. Este aspecto horizontal del diagrama se genera sobre la marcha y
solo dura milisegundos. En el tiempo que una busqueda tarda en cargarse y arrojar un
resultado, deben realizarse numerosos calculos.

El diagrama también esta construido en vertical por cosas de las que depende que
estén en su lugar para hacer que sea asequible y estabilizarlo: formularios politicos y
legales; regimenes de propiedad y la regulacion de los flujos de informacion; técnicas de
cronometraje y los imaginarios de la posibilidad de un sistema plenamente global; los
medios y medidas de la computacion y los relatos de ingenieria, l6gica y matematicas
que los subyacen; politicas de energia, tecnologias, contaminacion, economia, la
estructura de empresas en relacion con el auge y el derroche de la inversion; culturas de
la medicion, la optimizacidn, la prediccion y la ordenacion; la arquitectura del consumo.
Este diagrama va atrayendo a las cosas y las va empujando hacia abajo para afianzar
unos cimientos que se tambalean. Al mismo tiempo, con la intencion de mantener viva
la posibilidad de la prediccion, el capital como sujeto trascendental que es esta avido de
explorar las zonas eroégenas de los nimeros rojos del mundo.

El diagramay la crisis
(Coémo acercarse de forma sensata a un diagrama como este? Un aspecto del arte en el que

podriamos inspirarnos es su capacidad creciente de asimilar y digerir formaciones
mas amplias de la vida moderna. Esto forma parte de un desarrollo a mas largo plazo.
Desde describir aspectos en expansion de la vida de los siglos xvii-xix hasta hoy —es
decir, impresionismo y posimpresionismo en la vida diaria, el aire libre, campesinos
y marginados, putas y ciudadanos, bebedores y camareros de barra— hasta la fusion
de arte y vida en las obras de vanguardia; hasta la capacidad de considerar cualquier
cosa como una obra de arte en la interaccion del dadaismo y el surrealismo; hasta
los mapas inmensos de la vida moderna en el muralismo mexicano; hasta la aspera
estética de «lo encontradoy» del brutalismo que se aduefié de edificios, calles, patologias
y juego; hasta la apropiacion de formas de conocimiento y organizacion en el arte
conceptual con su aficion a las listas, formularios, enumeracion, argot y demas, y hasta
su capacidad actual de divagar como metadisciplina en desarrollo, el arte se encuentra
en expansion y en la expansion de su capacidad de referirse al mundo y comprometerse
con ¢él. En este sentido es algo asi como un espejo de la risa para una sociedad
contemporanea entendida en términos de la expansion virulenta de formas financieras y
computacionales que también disuelven los limites entre disciplinas y tratan el mundo
como objetos que transformar.

Como metadisciplina, el arte es capaz de abordar y trabajar con la materia que
producen otras disciplinas. Utiliza idiomas, técnicas, herramientas e ideas de todas
las demas disciplinas, movilizandolas como complejos de ready-mades. Pero también
las habita como contextos para la actividad transversal, creando vinculos perceptivos
entre campos de conocimiento que normalmente estan aislados. Tal como defiende el
programa GRAPA, los artistas trabajan en la encrucijada entre arte, ciencia, tecnologia
y sociedad, en ocasiones creando, de hecho, esas intersecciones en alianzas entre
organizaciones como centros de arte y universidades. Algunos aspectos de la condicion
del arte como metadisciplina estan presentes en las colaboraciones entre arte y ciencia,
que proporcionan estructuras fundamentales para que los artistas se involucren en



practicas, objetos y modos de conocimiento cientificos. Pero esa condicién va mucho
mas alla. Ahora el arte toma el trabajo de todas las disciplinas, practicas y modos de
hacer las cosas como material crudo, cocinado y servido para reelaborarlo.

La AdTech aspira en cierto modo a ser un ars universalis, una via de integracion de
todas las actividades humanas —de cada deseo, actividad y necesidad— en una sola y
dindmica hoja de calculo. Esta es probada, contrarrestada y verificada por algo mucho
mas ambicioso: la capacidad de expansion del arte. Un trabajo como este nos ofrece la
oportunidad de desarrollar un lenguaje poéticamente adecuado a las demandas actuales
con el que podamos hacer un diagrama de la crisis y a la vez analicemos los intentos de
limitar el mundo a un simple diagrama.

Bio

Matthew Fuller, tedrico cultural, trata cuestiones sobre arte, ciencia, politica y
estética. Algunos de sus libros son How to Sleep: The Art, Biology and Culture of
Unconsciousness (Bloomsbury, 2018), How to Be a Geek: Essays on the Culture
of Software (Polity Press, 2017), Bleak Joys: Aesthetics of Ecology and Impossibility
(University of Minnesota Press, 2019, junto a Olga Goriunova) e Investigative
Aesthetics: Conflicts and Commons in the Politics of Truth (Verso 2021, junto a Eyal
Weizman). Es profesor de Estudios Culturales en Goldsmiths (Universidad de Londres).
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1 Jesse Darling, Jesse Darling s Site Visit - A Road Trip Movie, 2023. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=gWAdWIjI9uU.

2 Andrei Monastyrski, Kashira Highway, Garage, Mosct, 2021 [trad.: Andrew Bromfield;
il.: Pavel Pepperstein].

3 Y es que quiza podria decirse que ningun sistema de credos, llamémoslo religion, economia
u otros, puede considerarse total, a menos que ofrezca las razones para enloquecer y,
a la vez, un método para organizar esa locura.
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